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�	�6���	!7"##"��7��9"���	!'�4	ก"
 6.@. 2535 ก4	�'
0��7��9"������"
���ก4	/����>� ���4	 :���'�'1��/��� A'��'

�4	���0'�4	'�'/��'��ก��	����� 5 ���ก4	/����>� ���4	 : �'ก��	��'�4	���'�)�����4	'�'/��'��ก��	����� 10 �����'�
���7�' 
3
0'�����	� : 2560 7��9"�B /
���ก	��"
���ก4	/����>��6&��� A'��'�4	����	�กC��	�4	'�' 108,500,000 7	� 51��(�
� A'����� 
0.93 ���ก4	/����>� ���4	 : (�	��7ก	����'�H6	�ก��ก	�) �����&�������'�4	����4	'�'
"�ก��	�ก"7��'�4	��� 8 �"'��� 31 >"'�	(� 
2559 51�����4	'�' 820,666,400 7	� ���4	0����'�4	����	�กC��	���7��9"����4	'�' 929,166,400 7	� (�
� A'����� 10 ���
��'�
���7�' (�7�	��4	'�'���กC��	������7"�("7���7��9"�ก4	�'
 

0'���'ก	���	���' J'��'")' 7��9"���'37	ก	���	���' J'��0���ก��$�%&����' :�� 2 (�")� 3
���' J'�������	����")�
��)'0'����� :�����4	'�'/��'��ก��	����� 30 ���ก4	/����>� ���4	 : (���'���� A'���7��9"�0�#� �	��7ก	����'���) �")�'�) 
�"��	ก	���	���' J'��
"�ก��	��	���ก	�� ���'� ��/
��1)'�$�ก"7��ก	�
4	�'�'�	' =	'�ก	����' ���3(��ก	�0'�'	(����
7��9"� ����")�K	���@�9=ก��3
��� 
"�'")' ��� ��!���$�%&����'�1���(��6��	�8	ก	���	���' J'�� ���4	 : 2560 
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(�	����'(8�ก���ก	� 
(8�ก���ก	�6��	�8	�������'��	 ��� ��!���$�%&����'��(��������'��"��0��7��9"��"
���ก4	/����>� ���4	 :� A'��'�4	���

�	�กC��	�6������� �4	'�' 108,500,000 7	� ����	ก��ก	�
4	�'�'�	'���7��9"� ���4	 : 2560 (8�ก���ก	����'(��0��
�"
���ก4	/��6&����	� A'���' J'��0���ก��$�%&����'����")���)'0'�"��	���'�� 0.75 7	� 3
0'ก	�'�)7��9"�/
���ก	���	���' J'��(�")���ก
� A'���' J'�������	�ก	�0���ก��$�%&����'/ ���� 0'�"��	���'�� 0.50 7	� ��&���"'��� 8 ก"'	' 2560 
"�'")' (8�ก���ก	��1���
��'�0����� ��!���$�%&����'6��	�8	ก	���	���' J'��(�")������� 0'�"��	���'�� 0.25 7	� �4	��"7���'�	�"#��������>��"7���' J'��
�4	'�' 8,611,242,385 ���' ���� A'���' J'����	 2,152,810,596.25 7	� 51����&�����ก"7���' J'��(�")���ก���7��9"�/
���	/ 0'
�����	� : 2560 � A'���' J'�������	�ก	� �4	'�' 4,305,621,192.50 7	� ������ A'���' J'����	�")���)' 6,458,431,788.75 7	� 
51��(�
� A'����� 42 ���ก4	/����>� ���4	 : 2560 (���'���� A'���7��9"�0�#�) �	��7ก	����'��� 51��� A'/ �	�'37	ก	���	 
���' J'�����7��9"� �����&��� ��7���7ก	���	���' J'����� : 2560 ก"7 : 2559 ��� A'
"�'�) 

��02�$��0,ก��%<�0$�"��=�2 �4 2560 �4 2559 
���' J'����	 (7	�/���') 0.75 0.95 
- (�")���ก ��	� A'���' J'�������	�ก	� 0.50 0.50 
- (�")�������  0.25 0.45 
���' J'����	�")���)' (��	'7	�) 6,458 7,356 
���' J'����	���ก4	/����>��	��7ก	����'��� (�����) 42 50 
�4	'�'���'��������>�/
��"7���' J'�� (���') 8,611,242,385 7,742,941,932 

�4	��"7ก	���	���' J'��(�")��������4	'�' 2,152,810,596.25 7	�'�) ��� A'ก	���	�	ก���' J'�����7��9"�/
��"7�	ก
7��9"���51���"
����	�	กก4	/�������K	9����'/
�'���7�((�0'�"��	����� 20 �")�'�) �$��"7���' J'��������%$ก�"กK	9� 8 �����	 �	�
��"ก�ก8LM�����&��'/����ก4	�'
/��0' ������"9C	ก� ��	�/�ก��	��$��"7���' J'������ A'7�((�>���
	��/
��"7�(�
��K	9��	�
�	��	 47 ��� ���� ������"9C	ก� 3
(8�ก���ก	�����'�0���"'��� 4 6N9K	(� 2561 � A'�"'ก4	�'
�	!&���$�%&����'��������>�
/
��"7���' J'�� ���ก4	�'
��	���' J'��0'�"'��� 23 6N9K	(� 2561  
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�$�%&����' 3
ก���ก	��������6�'�	ก�4	��'���	��	��0'�"' ��!���	�"#�$�%&����' (�")���� 1/2561 '�) ���4	'�' 5 ��	' /
��ก� 
1. '	>'�'�M  �����''�M 
2. '	 ������=  6���ก��	� 
3. '	6�9M��6  �����''�M  
4. @.ก����(�8 ��K	6��8  �"�'	K�8M 
5. '	�"����(M  @����@	���M 

51��(8�ก���ก	���������'��	!&��7�((�������	��������� ��!���$�%&����' �6&��6��	�8	�'��"�������")�� A'ก���ก	���'
ก���ก	����6�'�	ก�4	��'���	��	���")� 5 ��	'
"�ก��	� 

�6&��0��� A'/ �	����7"�("7���7��9"� ��� ��!���$�%&����'�1���(��6��	�8	�����")�ก���ก	���'ก���ก	����6�'�	ก
�4	��'���	��	��0'(�")�'�) 
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(8�ก���ก	�6��	�8	�	����(8�ก���ก	�ก4	�'
(�	��7��'�������	ก���ก	���'��������'��	 ��� ��!���$�%&����'

��(������������")� '	>'�'�M �����''�M '	 ������= 6���ก��	� '	6�9M��6  �����''�M @.ก����(�8 ��K	6��8 �"�'	K�8M ���
'	�"����(M @����@	���M ก���ก	�51��6�'�	ก�4	��'���	��	�� ก�"7���	� A'ก���ก	�7��9"���ก�	���'1�� �'&����	ก7�((����/
��"7
ก	���'�!&����ก��	'� A'�$������(�	��$�(�	��	�	�%��� ���7ก	�8M�"'� A' ��3!'M���ก	�
4	�'�'>��ก�����7��9"� �����(�8��7"��
(�7%��'�	�6���	!7"##"��7��9"���	!'�4	ก"
 6.@. 2535  ��ก	@(8�ก���ก	���	
��"ก��"6M���� ����@/� ��� ��ก	@
(8�ก���ก	�ก4	ก"7��	
��' '�ก�	ก'�) (8�ก���ก	�ก4	�'
(�	��7��'�������	ก���ก	�/
�6��	�8	(�	��$�(�	�!4	'	#
�H6	�
�	'����4	� A'������ (Board Skills Matrix) ���(�	���	ก��	0'(8�ก���ก	� � A' J��"�6�������0'ก	���'�!&��7�((�

"�ก��	� �4	��"7ก�8�7�((��������'�!&��0��� A'ก���ก	������'")' (8�ก���ก	�/
�6��	�8	�������'��	 ���	�	�%0��(�	����'/
�
��	�� A'��������� A'/ �	���"ก�ก8LM����ก������� 3
����$�7�((����/
��"7ก	���'�!&�������� ��!���$�%&����'�6&��6��	�8	�����")�0��
���	
4	���4	��'��ก���ก	�� A'�	7�((�  �	ก;�	���ก�	�����"
���0���$�%&����'6����ก"7�'"��&��!�# ��!�� �	������������	
�� 4 
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�	��'�)������	'����'��"��
��(��''������	��	ก����$�%&����'51���	 ��!�� �����ก������(��'' �	���"ก�ก8LM���

��>�ก	�
"����/ '�) 
(1) �$�%&����'('�'1����(��''�������	ก"7�'1�����'����'1������ 
(2) �$�%&����'�����('������0!�(��''����������$��")���
�	� (1) ��&�ก�")�7�((�('�
����&���	('� A'ก���ก	�ก�/
� 

������7��(��''����0���ก��$�0
�	ก'���6��0
/��/
� 
(3) 7�((�51��/
��"7(��''�����$���
�	��4	
"7���	 � A'�$�/
��"7��&�ก�")�� A'ก���ก	����	�4	'�'ก���ก	������61�����&�

��61���&�ก�")�0'(�")�'")' 0'ก�8����7�((�51��/
��"7��&�ก�")�0'�4	
"7%"
���	��(��''�������	ก"'�ก�'�4	'�'�����61���
��&���61���&�ก�")�0'(�")�'")' 0���$�� A' ��>	'� A'�$���ก����!�)�	
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 �	����7"�("7���7��9"���� 24 51��ก4	�'
/����	 0��7��9"���	(�	��7��'�ก�ก���ก	��"'�ก����'&���ก"7ก	� ;�7"���'�	���
�	�(�	��4	� A'�����(�� � A'��'��	 ���'�
&�' �7�) ��!�� �7�)���)� 37'"� '")' ��� ��!���$�%&����'�1���(��6��	�8	�'��"��
(�	��7��'ก���ก	� ���4	 : 2561 

(�	����'(8�ก���ก	� 
(8�ก���ก	�6��	�8	�	����(8�ก���ก	�ก4	�'
(�	��7��'�������	ก���ก	���'��������'��	 �"��	(�	��7��'���

��	0��ก���ก	�0' : 2560 �	������� ��!���	�"#�$�%&����'(�")���� 1/2560 '")' � A'�"��	����7��'������	���ก"7�'�	��� ���(�	�
�"7��
!�7���ก���ก	� �1����'(��0����'������� ��!���	�"#�$�%&����'6��	�8	�'��"��(�	��7��'ก���ก	� ���4	 : 2561 0'�"��	
�!�'�
��ก"'ก"7�"��	(�	��7��' ���4	 : 2560 
"�'�) 

(1) (�	��7��'�	�
&�' 
0��ก���ก	��������	'/
��"7(�	��7��'�	�
&�'�	��4	��'��0'(8�ก���ก	� 
"�'�) 

 ��>	'ก���ก	� �
&�'�� 200,000 7	� 
��� ��>	'ก���ก	� �
&�'�� 150,000 7	� 
ก���ก	� �
&�'�� 100,000 7	� 

(2) (�	��7��'6��@9 
0��ก���ก	��")�(8�/
��"7(�	��7��'6��@90'�"��	����� 0.50 ������' J'�� ���4	 :�������� : 3
0��

(8�ก���ก	�/ 6��	�8	�7����	ก"'��� 
(3) (�	��7��'�&�' 
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��"70'=	'��$ก��	� 
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��(��''����/��'��ก��	���0'�	�����4	'�'�����")���
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�������������������� 
�6&��0��� A'/ �	�กC��	������7"�("7���7��9"� ��� ��!���$�%&����'�1���(��6��	�8	�����")��$���77"#!��6&��ก	�

������77"#!������
�(�	����'����7ก	����'���7��9"� ���6��	�8	ก4	�'
(�	��7��'����$���77"#!� �4	��"7 : 2561 

(�	����'(8�ก���ก	� 
(8�ก���ก	�6��	�8	�	����(8�ก���ก	�������7��'��������'��	 ��� ��!���$�%&����'��(������������")��$���77"#!�

�	ก7��9"� �(6������� K$��/! ��77"#!� �4	ก"
 (\KPMG`) � A'�$���77"#!����7��9"�  ���4	 : 2561 
"����	!&�����/ '�)  
 ��0������
�!!���� ��$!�0�$23��� %+�����4���2�2�0	������ 

 ��!����!ก��$�"�3��!�"#�� 
1. '	����# �$��"�N�>�a���@ 4068 1/1 
2. '	����!" �"�'��"�ก��  4323 - 
3. '	��	��	����� ��(M��������(� 10449 - 

/1��������	
��
���������ก��������������� ����������������� 2550 # 2554 %�� 2560 

3
0���$���77"#!�('0
('�'1�����4	'	�0'ก	�������77"#!� �����
�(�	����'����7ก	����'���7��9"�/
� �")�'�) �$���77"#!����
/
��"7ก	���'������")���ก�	� A'�$���77"#!�����4	'"ก�	'(8�ก���ก	�ก4	ก"7��"ก��"6M�����	
��"ก��"6M0��(�	����'!�7 ���
/����(�	��"�6"'>M��&������'/
������	�� A'�	���4	("#ก"77��9"� 7��9"��� �$�7���	� �$�%&����'�	0�#� ��&��$�����ก�������ก"77�((�

"�ก��	� 0'�"ก98����������ก���7���ก	� ;�7"���'�	�����	�� A'����� 3
����$�����$���77"#!�/
��"
���0���$�%&����'6����ก"7�'"��&�
�!�# ��!�� �	������������	
�� 5  '�ก�	ก'�) �$���77"#!�����"�ก"
 KPMG ��/
��"7ก	���'������")�0��� A'�$���77"#!����7��9"���
��ก7��9"�����
���7�'�"
�")�0' ����@/� �4	��"7�$���77"#!����7��9"�����	� ����@���/��/
��"�ก"
�4	'"ก�	'��77"#!��
��ก"' 
(8�ก���ก	���
$��0��7��9"���
"�ก��	��	�	�%�"
�4	�7ก	����'/
��"'�	�ก4	�'
������	 

�4	��"7(�	��7��'�$���77"#!�0'ก	�0��7��ก	�������7�7ก	����'�H6	�ก��ก	�����7ก	����'��� ���4	 : ���ก	�
��7�	'�7ก	����'
"�ก��	��	/���	� ����'�0��6��	�8	ก4	�'
(�	��7��' ���4	 : 2561 ���	ก"7 3,737,000 7	� 51���6����1)' 
297,000 7	� �	ก�4	'�' 3,440,000 7	�0' : 2560  '�ก�	ก'�) 0' : 2560 7��9"���ก	���	(�	��7��'�4	��"7ก	�������7ก	�
 ;�7"���	���&��'/�7"����������ก	�����' (BOI) � A'�4	'�' 240,000 7	� 51���6����1)' 10,000 7	� �	ก�4	'�' 230,000 7	�  
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